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EDITORIAL:

Menos hacienda, precios en alza y una oportunidad externa que no espera.

El cierre de 2025 volvié a dejar en evidencia que la ganaderia argentina atraviesa una
etapa de transicién compleja, marcada por la escasez de hacienda, la recomposicion de
precios y un delicado equilibrio entre produccion, consumo interno y exportaciones. Los datos
son claros y, lejos de ser coyunturales, reflejan las consecuencias acumuladas de varios afos

de sequia, liquidacién de existencias y menor produccién de terneros.

Tal como sefala el informe, “la falta de hacienda para enviar a faena, luego de varios
afos de sequia que forzaron la liquidacidon de existencias en los ultimos tres ejercicios y que
impactaron negativamente sobre las ultimas dos zafras de terneros” condicioné el desempefio
de la industria frigorifica a lo largo de todo el afo. En 2025 se faenaron 13,585 millones de
cabezas, lo que implicé una nueva caida interanual (-2,5%), que se suma a la contraccion
registrada en 2024. Si bien diciembre mostré una recuperacion mensual, el nivel de actividad

siguié siendo inferior al de un afo atras y confirmo que el ciclo ganadero continda ajustado.

La composicion de la faena también deja sefales para seguir de cerca. Aunque en el
acumulado anual la participacion de las hembras bajo levemente, se mantuvo en niveles
elevados: “la misma se mantuvo muy por encima del intervalo consistente con el sostenimiento
del rodeo vacuno”. Este dato refuerza la idea de que la recomposicién del stock sera lenta y

exigira condiciones macroeconomicas y productivas estables para consolidarse.

En este contexto de menor oferta, el precio de la hacienda se convirtié en el principal
protagonista del ano. Desde mediados de 2025, el mercado inicié un proceso de recuperacion
que se aceleré hacia el cierre del ejercicio. “Desde que comenzé el proceso de recuperacion
del valor de la hacienda a mediados de 2025 (...) el valor del kilo vivo acumulé un incremento
de 62,3%”, alcanzando en términos reales el nivel mas alto de los ultimos quince afos. Esta
suba, inevitablemente, se traslado a los precios minoristas, donde los cortes vacunos lideraron

los aumentos dentro del rubro alimentos y bebidas.

Paradéjicamente, mientras la produccién total de carne vacuna cayé 1,1% interanual,
el consumo interno mostrd una leve recuperacion. La clave estuvo en el frente externo: “las

exportaciones totales de carne vacuna registraron una contraccion de 9,5% con respecto al
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récord historico alcanzado en 2024”, principalmente por el ajuste de las compras chinas en la
primera mitad del afio. Esto liberé mas volumen para el mercado doméstico y permitié que el

consumo per capita se ubicara en 48,4 kg/afo, rompiendo una racha de caidas.

Sin embargo, mirar s6lo el corto plazo seria un error. A pesar de haber exportado
menos toneladas, la cadena logré mejorar sensiblemente sus ingresos gracias a la suba de
los precios internacionales. En los primeros once meses del afio, la facturacion por
exportaciones creciod casi 28% interanual, impulsada por un precio promedio que supero los
6.200 ddlares por tonelada peso producto. Estados Unidos, Israel y la Uniéon Europea
consolidaron su rol como mercados estratégicos, diversificando el destino de la carne

argentina.

El cierre del afio deja, entonces, un mensaje claro. La ganaderia enfrenta restricciones
productivas que no se resolveran de un dia para otro, pero al mismo tiempo se encuentra ante
una oportunidad histérica. Los mercados mundiales de la carne atraviesan un momento
favorable, con precios firmes y una demanda que valora la calidad, la trazabilidad y el estatus
sanitario. Para Argentina, esto representa una ventana que no deberia desaprovecharse.
Consolidar reglas claras, incentivar la inversion y acompanar el proceso de recomposicion del
rodeo sera clave para que, cuando la oferta vuelva a crecer, el pais pueda capitalizar
plenamente este buen momento internacional y transformar una coyuntura ajustada en una

estrategia de crecimiento sostenible.
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INDICADORES ECONOMICOS SECTORIALES:

1. FAENA Y PRODUCCION DE CARNE:

En el ultimo mes del afio la faena de hacienda vacuna exhibié una recuperacion con
respecto al bajisimo nivel alcanzado en noviembre, pero en la comparacién interanual
continuo siendo inferior por sexto mes consecutivo (décima caida en los ultimos doce meses).
La caida alcanzd a todas las categorias de animales mas relevantes (sélo crecié la faena de
toros). Pero como la retraccion fue mayor entre los machos, la participacion de las hembras
en la faena total se elevo hasta 47,6% y marco el quinto diciembre mas elevado de los ultimos

treinta y seis afos (igualando a los diciembres de 2018 y 2019).

En diciembre de 2025 se faenaron 1,132 millones de cabezas de hacienda vacuna.
Con relacién a la bajisima faena de noviembre, se observo una recuperacion de 10,1%,
corrigiendo por el numero de dias laborables. Pero, con relacion a diciembre de 2024 se

verificé una caida de 9,1% (-113,5 mil cabezas).

Puesto en una perspectiva ‘histérica’, la falta de hacienda para enviar a faena, luego
de varios afios de sequia que forzaron la liquidacion de existencias en los ultimos tres
ejercicios y que impactaron negativamente sobre las ultimas dos zafras de terneros, hizo que
la actividad de diciembre ocupara el puesto N° 16 entre los ultimos cuarenta y seis diciembres,
ubicandose ocho puestos por debajo de la faena de diciembre de 2024. No obstante ello, al
contrastar con el promedio de los diciembres de 1980 a 2024, la actividad del mes pasado

resulté 2,5% superior.

La faena de machos fue 10,3% menor a la de diciembre de 2024 (-67.817 cabezas),
sumando 593,4 mil cabezas. La faena de novillos resulté 13.5% menor en la comparacion
interanual (-11,6 mil cabezas) y la de novillitos fue 10,3% inferior (-57,6 mil cabezas). Por su

parte, se faenaron 9,7% mas toros que un afio atras (+1.435 cabezas).

En tanto, en diciembre se faenaron 538,9 mil hembras, es decir 7,8% menos que en
diciembre del afo anterior (-45,7 mil cabezas). Fundamentalmente, la retraccién se explicé
por la baja del numero de vaquillonas faenadas (-40,6 mil cabezas; -9,6% anual). En el caso

de las vacas, se observo una baja de 3,1% anual (-5.071 cabezas). Y con estos guarismos, la
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participacién de las hembras en la faena total ascendié a 47,6%, ubicandose casi 0,7 puntos

porcentuales por encima del registro de diciembre de 2024.

20%

10%

0%

-10%

-20%

FAENA POR CATEGORIA
Diciembre '25 vs. diciembre '24 - Variaciones relativas

MACHOS: -10,3% HEMBRAS: -7,8%
| 11 1
9,7%
|
-3,1%
-10,3% -9,6% -9,1%
-13,5%
s 2 5 0§ & 3
3 2 = > = [
=z > 8‘
©
>

Fuente: CICCRA, con datos de la sec. de agric., gan. y pesca. * '24/'25 provisorio.
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FAENA POR CATEGORIA
Diciembre '25 vs. diciembre '24 - Variaciones absolutas
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Fuente: CICCRA, con datos de la sec. de agric., gan. y pesca. * '24/'25 provisorio.

EVOLUCION DE LA FAENA DE HEMBRAS
Diciembre de 1998 a 2025* - En % del total

0,
63% -
R
07 N~ o (=]
53/0 o c\o o\ooi-\o\o X X o\\°
N ~ o oS o ° © © N R )
° S 2™~ > NN X o © © 5 o I
BN S ® ~ O~ S X X NN X X 2 2L
"’no\°$$‘f ~ < < S © "{ﬂ'ﬁ'\omoq'g
K o ¥ <« w )
‘ ﬂ'm < 2 3 <r qu_
—— - -
0, O’) =
43% = =
=)
~
)
0,
33% -
(o)
23% - —

98 00 02 04 06 08 14 16 18 20 22 24

Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Mlnagrl y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

** Las lineas negras marcan el intervalo critico considerado necesario para sostener el stock.
Si la barra esta por arriba implica liquidacion. Si esta por debajo implica retencion de vientres.
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En 2025 la industria frigorifica faen6 un total de 13,585 millones de cabezas de
hacienda vacuna. La menor disponibilidad de hacienda para enviar a faena se tradujo en una
caida de 2,5% anual (-347,0 mil cabezas), que se agreg6 a la contraccion de 4,0% anual
registrada en 2024. De esta forma, la faena del ultimo afio ocupé la posicion N° 14 entre los

ultimos cuarenta y seis afos y resulté apenas superior a la verificada en 2022.

Los 137 establecimientos habilitados por el Senasa faenaron un total de 10,5 millones
de cabezas en 2025, es decir 77,3% del total faenado en el afio. El promedio por
establecimiento fue de 76,7 mil cabezas y el equivalente mensual llegd a 6,39 mil cabezas por
mes. En tanto, los restantes establecimientos faenaron un total de 3,083 millones de cabezas,
alcanzando una participacion de 22,7% del total. En este grupo, el promedio faenado por
planta fue de 13,8 mil cabezas y el promedio por establecimiento y por mes fue de 1,147 mil

cabezas.

En total se faenaron 7,146 millones de machos y 6,439 millones de hembras en los
Ultimos doce meses. Mientras la faena de machos descendioé 1,9% con relacion a 2024, la de
hembras hizo lo propio en 3,2% anual. En consecuencia, en 2025 la participacion de las
hembras en la faena total disminuyé 0,3 puntos porcentuales con relacion a 2024, hasta
ubicarse en 47,4% (a pesar de la suba observada en diciembre). Cabe sefalar que la misma

se mantuvo muy por encima del intervalo consistente con el sostenimiento del rodeo vacuno.

La desagregacion de la faena de machos mostré una suba de 3,0% anual de la faena
de novillos (totalizando 1,034 millones de cabezas) y una baja de 2,6% anual de la faena de
novillitos (5,9 millones de cabezas). En tanto, la faena de toros cayé 4,9% anual. Del lado de
las hembras, en 2025 se mantuvo la faena de vaquillonas (+0,2% anual; 4,03 millones de

cabezas) y la de vacas retrocedio 8,3% anual (2,409 millones de cabezas).

Y en lo que respecta a la produccion de carne vacuna, en el ultimo mes de 2025 fue
equivalente a 260 mil toneladas res con hueso (tn r/c/h), lo que arrojé una mejora de 7,9%
mensual (producto del bajisimo nivel de actividad verificado en noviembre), al corregir la serie
por el numero de dias laborables, y una caida de 7,5% interanual. Tal como lo venimos
senalando en los ultimos Informes, toda la caida se explicd por el menor numero de cabezas
faenadas, el cual fue s6lo compensado de manera parcial por un mayor peso en gancho del

animal faenado (230 kilos; +1,7% anual).
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En tanto, en enero-diciembre de 2025 la produccion de carne vacuna fue equivalente
a 3,143 millones de tn r/c/h, resultando 1,1% menor a la generada en 2024 (-35,1 mil tn r/c/h).
Mientras la faena de hacienda vacuna cayé 2,5% anual, el peso promedio en gancho del

animal crecid 1,4% anual, hasta ubicarse en 231 kilos.
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FAENA DE GANADO VACUNO
En millones de cabezas
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

FAENA DE GANADO VACUNO
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.
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FAENA DE HACIENDA VACUNA
1996-2025 - En millones de cabezas
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

PRODUCCION DE CARNE VACUNA
En miles de toneladas r/c/h
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PRODUCCION DE CARNE VACUNA
En miles de toneladas r/c/h
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

PRODUCCION DE CARNE VACUNA
1996-2025 - En millones de toneladas res c/hueso
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PESO PROMEDIO DE LA HACIENDA FAENADA
1996-2025 - En toneladas res c/hueso/gancho
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

EVOLUCION DE LA FAENA DE HEMBRAS
12 meses de 2003 a 2025* - En % del total
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

** Las lineas negras marcan el intervalo critico considerado necesario para sostener el stock.
Si la barra esta por arriba implica liquidacion. Si esta por debajo implica retencion de vientres.
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FAENA DE HEMBRAS
2007-2025 - trimestral y 2023-2025 mensual - En % del total
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.

Las lineas negras delimitan la banda dentro de la cual el stock de ganado vacuno se mantiene estable. Si la linea azul
esta por arriba implica liquidacién de vientres. Por debajo implica retencién de vientres.

FAENA TOTAL Y DE HEMBRAS
2011-2025* - Var. % respecto a igual periodo del afio anterior
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Fuente: CICCRA, s/ ONCCA, Minagri y estim. propias. * '24/'25 provisorio.
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2. CONSUMO INTERNO:

A lo largo de 2025 la menor oferta de hacienda para faena se tradujo en una
contraccién de la produccién de carne vacuna de 1,1% interanual (-35,1 mil tn r/c/h). En total

se produjeron 3,143 millones de toneladas r/c/h de carne vacuna.

Asimismo, merced al ajuste de las compras chinas verificado durante la primera mitad
de 2025, las exportaciones totales de carne vacuna registraron una contraccién de 9,5% con
respecto al récord historico alcanzado en 2024. Puesto en términos absolutos, las ventas al

exterior resultaron fueron equivalentes a 846,4 mil tn r/c/h (-88,5 mil tn r/c/h).

De esta forma, en 2025 el consumo aparente de carne vacuna experimentd una
recuperacion de 2,4% anual, totalizando 2,297 millones de tn r/c/h (+53,4 mil tn r/c/h), y el

consumo per capita fue equivalente a 48,4 kilos/afo (+1,2% anual; +0,6 kg/hab/afo).

PRODUCCION DE CARNE VACUNA AL MERCADO INTERNO
Promedio mensual para 12 meses de '96-'25* - En miles de tn r/c/h
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Fuente: CICCRA, estimacioén propia. * '23/'25 provisorio.
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OFERTA Y DEMANDA DE CARNE

Produccion Exportacion | Consumo total Cons’umo per Exportacion | Consumo total
Periodo capita
Tn res c/hueso | Tn res c/hueso | Tn res c/hueso kg/afio s/faena total s/faena total
2021 2.981.690 726.169 2.255.521 49,7 24,4% 75,6%
2022 3.150.851 803.499 2.347.352 51,1 25,5% 74,5%
2023 3.287.046 852.818 2.434.228 52,5 25,9% 74,1%
2024 * 3.178.044 934.866 2.243.177 47,8 29,4% 70,6%
2025 * * 3.142.948 846.370 2.296.578 48,4 26,9% 73,1%
Var. % '25-'24 -1,1% -9,5% 2,4% 1,2% -8,5% 3,5%
Var. abs. '25-'24 -35.096 -88.496 53.400 0,6 -2,5% 2,5%
Fuente: CICCRA, con datos de Minagri, Senasa, Indec y estimaciones propias.
1. Exportaciones de carne vacuna. No incluye exportaciones de huesos con carne.
* Provisorios. ** Exportaciones estimadas.
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Fuente: CICCRA, con datos de ONCCA, Minagro y Senasa.
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CONSUMO INTERNO DE CARNE VACUNA
12 meses de 1996 a 2025 - Importancia s/produccién total
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>

, con datos de ONCCA, Minagri y Senasa.

CONSUMO DE CARNE VACUNA POR HABITANTE
A diciembre de '05-'25* - Promedio movil 12 meses - En kg/afio
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Fuente: CICCRA, estimacion propia. * '23/'25 provisorio.
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3. EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA:

En el undécimo mes de 2025 las exportaciones de carne vacuna fueron equivalentes
a 52,8 mil toneladas peso producto (tn pp; sin considerar las exportaciones de huesos con
carne). En comparacion con el total exportado en octubre se verificé una baja de 3,8%, la que
se explicd por la menor cantidad vendida a China. En tanto, al contrastar con el total de
noviembre de 2024 la caida fue de 3,3% (-1.804 tn pp). En este caso, la menor cantidad
adquirida por China (-6.174 tn pp) fue parcialmente compensada por las mayores ventas a
EE.UU. (2.695 tn pp) e Israel (1.822 tn pp).

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA *
Enero '22 - noviembre '25 - Miles de toneladas peso producto
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Fuente: CICCRA, con datos de ONCCA-SENASA (hasta '17), INDEC (desde '18) y SAGyP.

Las exportaciones de carne vacuna a China fueron equivalentes a 34,16 mil tn pp en
noviembre de 2025 y representaron 64,7% del total vendido al exterior. Con relacion a octubre
resultaron 6,7% inferiores. También fueron menores las ventas a Alemania (2.284 tn pp; -
19,9%), Paises Bajos (2.585 tn pp; -1,4%), Canada (539 tn pp; -33,0%), Brasil (335 tn pp; -
37,4%), Italia (390 tn pp; -17,8%) y Espana (167 tn pp; -23,0%), entre los destinos mas
relevantes. A la inversa, los envios a Israel recuperaron parte de la caida (estacional) de
octubre (2.518 tn pp; 40,8% mensual), y también fueron mayores las ventas a EE.UU. (4.642
tn pp; 7,0%) y Chile (2.070 tn pp; 8,5%).
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Al comparar las cantidades exportadas en noviembre de 2024 y noviembre de 2025,
surge que las ventas a China retrocedieron 15,3% y explicaron la totalidad de la contraccién
general. También se vendié menos carne vacuna argentina a Chile (-10,0%), Italia (-57,4%),
Brasil (-31,5%), Canada (-3,2%) y Espafia (-3,0%), al tiempo que las ventas a México se
paralizaron. Por su parte, las mayores cantidades vendidas a EE.UU., Israel Alemania y
Paises Bajos, compensaron de forma parcial las referidas bajas. En el caso de EE.UU., las
ventas crecieron 138,5% anual; en el de lIsrael, 261,9%; en el de Alemania, aumentaron

12,7%; y en el de Paises Bajos, la suba fue de 48,1%.

En lo que respecta al valor promedio de la tonelada peso producto exportada de carne
vacuna argentina, en noviembre se ubicé en 6.611 ddlares. Con respecto al promedio de
octubre fue 1,9% inferior, pero se mantuvo 45,2% por encima del promedio de noviembre de
2024 (+2,06 mil ddlares por tn pp). Con relacion a octubre, la baja fue casi generalizada; s6lo
las ventas a Israel y Canada alcanzaron mayores precios promedio. En tanto, al contrastar
con noviembre de 2024, la mejora si alcanzé a todos los destinos mas importantes. En
particular, el precio promedio de las exportaciones a China fue 45,2% mayor al de un afio

atras (4.973 ddlares por tn pp).

En noviembre de 2025 los ingresos por exportaciones fueron equivalente a 348,9
millones de délares. En la comparacién mensual la caida fue de 5,6% (-20,83 millones de
dolares) y se explico tanto por la menor cantidad vendida como por el menor precio promedio.
A la inversa, con respecto a noviembre de 2024 la facturacién crecié 40,4%, producto de la
gran recuperacion que registrd el precio promedio de exportacion medido en doélares
estadounidenses (+100,3 millones de dodlares). Las ventas realizadas a China generaron
48,7% de los ingresos totales por exportaciones de carne vacuna el undécimo mes del afo.
A su vez, EE.UU. generé 10,7% del total, Alemania, 8,7%, y Paises Bajos, 8,6%.
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EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
11 meses de '05-'25 - Dolares corrientes por tn peso producto
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Fuente: CICCRA, con datos de ONCCA-SENASA (hasta '17), INDEC (desde '18) y SAGyP.
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En el acumulado de los primeros once meses de 2025, los envios al exterior de carne
vacuna resultaron equivalentes a 530,0 mil tn pp y resultaron 9,0% menores a los registrados
en enero-noviembre de 2024 (-52,7 mil tn pp). Tal como lo venimos destacando en los ultimos
informes, la contraccién se explico por la significativa reduccion de las compras chinas durante
la primera mitad del afio, ya que de ahi en adelante se ‘normalizaron’ en torno al nivel vendido
hasta finales de 2024 (aunque ello no alcanzé para compensar las exportaciones perdidas en

el primer semestre).

La facturacion ascendio a 3.306,4 millones de ddlares en once meses, superando en
27,9% a los ingresos generados en el mismo periodo de 2024 (721,14 millones de ddlares).
Las menores ventas fueron mas que compensadas por la mejora del precio promedio medido
en dolares estadounidenses. El precio promedio pasé de 4.437 délares por tn pp en los
primeros once meses de 2024 a 6.238 dolares por tn pp en los primeros onces meses del afio

recientemente finalizado (40,6%).

Las ventas a China sumaron 336,6 mil tn pp de carne vacuna en once meses. En linea
con lo establecido mas arriba, en comparacion con lo exportado en enero-noviembre de 2024
fueron 16,0% menores (-64,2 mil tn pp), reduciéndose su importancia en el total hasta 63,5%
(-5,3 puntos porcentuales). A la inversa, el precio promedio tuvo una recuperacion de 42,3%
anual, hasta quedar en 4.634 ddlares por tn pp. De esta forma, los ingresos por estas ventas
subieron 19,5% anual y fueron equivalentes a 1.559,57 millones de ddlares (47,2% del total;

+254,34 millones de dolares).

A Israel se exportaron 43.244 tn pp de carne vacuna en el periodo analizado (8,2% del
total), 11,3% mas que en enero-noviembre de 2024 (+4.389 tn pp). Y el precio promedio
registré una suba de 36,6% anual, ubicandose en 8.284 ddlares por tn pp. Por todo esto, los
ingresos aumentaron 52,0% anual, hasta totalizar 358,25 millones de ddlares (10,8% del total;

+122,54 millones de dolares).

En 2025 EE.UU. se consolidé como tercer mercado externo para la carne vacuna
argentina. A este pais se enviaron 36.830 tn pp de carne vacuna en once meses (6,9% del
total), las que fueron 18,6% mayores en términos interanuales. Asimismo, el valor promedio

de la tonelada peso producto se incrementé 39,0% anual (7.627 dolares por tn pp). En
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consecuencia, la facturacion exhibié un incremento de 64,9% anual, hasta alcanzar un total
de 280,9 millones de dolares (8,5% del total).

Alemania adquirié 23.539 tn pp de carne vacuna en enero-noviembre de 2025 (4,4%
del total), es decir 7,5% mas que en enero-noviembre de 2024 (+1.635 tn pp). Por su parte, el
precio de la tonelada peso producto fue equivalente a 12.988 ddlares, superando en 23,3% al
promedio de un afo atras. Todo esto se tradujo en ingresos por 305,72 millones de ddlares,

los que fueron 32,5% superiores a los de enero-noviembre de 2024 (9,2% del total).

A los Paises Bajos se exportaron 22.347 tn pp de carne vacuna, es decir 52,9% mas
que en los primeros once meses de 2024 (4,2% del total). A su vez, el precio promedio subio
12,7% anual, hasta llegar a 11.451 délares por tn pp. Por ello, la facturacién crecié 72,3%

anual, siendo equivalente a 255,9 millones de dodlares (7,7% del total).

Las exportaciones a Chile sumaron 19.049 tn pp de carne vacuna, lo que representd
una contraccion de 10,5% anual (3,6% del total). A la inversa, el valor unitario de la tonelada
peso producto mejoré 20,4% anual, alcanzando un promedio de 8.060 ddlares por tn pp. Todo
esto hizo que los ingresos totales crecieran 7,8% anual y llegaran a 153,54 millones de dolares
(4,6% del total).

A Canada se le vendieron 6.184 tn pp en los primeros once meses del afio (30,5%
anual; 1,17% del total), a un precio promedio de 5.204 ddlares por tn pp (32,5% anual). Esto
hizo que la facturacion fuera equivalente a 32,18 millones de dodlares y resultara 72,9% mayor

a la generada en enero-noviembre de 2024 (0,97% del total).

Italia compro 5.825 tn pp de carne vacuna (1,1% del total; -12,0% anual). Pero el precio
promedio subié 24,7% anual, siendo equivalente a 11.781 ddlares por tn pp. Por ello, la

facturacion crecié 9,8% anual, totalizando 68,62 millones de ddlares (2,083% del total).

Las ventas a Brasil sumaron 5.107 tn pp de carne vacuna (0,96% del total), lo que
arrojo una contraccién de 13,8% interanual. En tanto, el valor unitario aumenté 10,0% anual,
hasta promediar 11.208 ddlares por tn pp. A pesar de esto ultimo, los ingresos resultaron 5,1%

inferiores en términos interanuales, ubicandose en 57,24 millones de ddlares (1,73% del total).
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Las ventas de carne vacuna a México, que se paralizaron a partir de septiembre de
2025, sumaron en los primeros once meses del aino que acaba de finalizar un total de 3.259
tn pp. La caida ascendi6é ahora a 61,4% anual (0,61% del total). En tanto, el precio promedio
resultdé 18,2% mayor al de enero-noviembre de 2024 (6.018 ddlares por tn pp). Por ello, la

facturacién cayo 54,3% anual, ubicandose en 19,6 millones de doélares (0,59% del total).

Por ultimo, cabe sefalar que a Espafa se exportaron 1.777 tn pp de carne vacuna en
los primeros once meses de 2025 (0,34% del total), lo que representd un incremento de 11,2%
interanual. Asimismo, el precio promedio exhibidé una suba de 31,6% anual y quedd ubicado
en 13.294 dolares por tn pp. Todo esto permitié que la facturacion ascendiera 46,3% anual,
hasta quedar en 23,63 millones de ddlares (0,71% del total).
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EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
2005-2025, mensual - En miles de toneladas res con hueso
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con datos de ONCCA-SENASA (hasta '17), INDEC (desde '18) y SAGyP.

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
2005-2025, mensual - En millones de US$
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Fuente: CICCRA, con datos de ONCCA-SENASA (hasta '17), INDEC (desde '18) y SAGyP.
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PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
2005-2025, mensual - En US$ por tn pp y por tn r/c/h
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Fuente: CICCRA, con datos de ONCCA-SENASA (hasta '17), INDEC (desde '18) y SAGyP.

6.611

4.542

—US$ por tn r/c/h  —US$ por tn pp

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA A CHINA *

2017-2025, mensual - Participacion % sobre el total
100% -

80% -
60% -
40% - 64,7%

20% -

O% TTTTTTT T T T T I T TrTTerTerTTTerTTeTTeTTeTTerTeTTrTTrTTeTTeTTTrTIeTTTTTITTeTTTTTTTTTTTTITTITT T ]

E'17 E8 E9 E'20 E'21 E'22 E'23 E'24 E'25

Fuente: CICCRA, con datos del INDEC. * Excluye huesos con carne.
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EXPO DE CARNE VACUNA POR DESTINOS
Noviembre de 2024 y 2025 - Distribucion % del volumen
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Fuente: CICCRA, con datos de INDEC.

EXPO DE CARNE VACUNA POR DESTINOS
Noviembre de 2024 y 2025 - Distribucion % del valor
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EXPO DE CARNE VACUNA POR DESTINOS
Enero-noviembre de 2024 y 2025 - Distribucién % del volumen
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EXPO DE CARNE VACUNA POR DESTINOS
Enero-noviembre de 2024 y 2025 - Distribucion % del valor
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4. DINAMICA DEL PRECIO DE LA HACIENDA:

En el ultimo mes de 2025 el valor promedio del animal en pie comercializado en
el mercado de Caiuelas siguié aumentando (7,1% mensual) y acumulé un alza de 62,3%
desde que comenzo el proceso de recuperacion alla por junio. A su vez, esto hizo que
el precio del kilo vivo con relacién al nivel general del indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM ng) marcara un nuevo maximo de los ultimos quince afos. En los ultimos
doce meses el valor de los vacunos negociados en el mercado concentrador del AMBA
experimentd un incremento de 76,3%, traccionado fundamentalmente por los novillitos,
novillos y vaquillonas. En tanto, el valor del animal en pie en moneda dura también
experimentd una recuperacion significativa (5,5% mensual, al cambio oficial; 5,2% mensual,

al cambio ‘libre’).

PRECIO PROMEDIO (EN $) DE LA HACIENDA VACUNA
Periodo enero 2023 - diciembre 2025

Dic. '25
3.850 1 3.|§7o,2
3.300 -
- Feb. '25
2.150 2.6206,3
Dic. '24
2.200 - Ago. 24 2.024,6
1.650 -
Oct. '24
1.100 - May. 24 1.740,96
“eb. '23 1.332,5
550 -
Jun. '23
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Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Liniers S.A. y Mercado Agroganadero S.A.
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PRECIO RELATIVO HACIENDA EN PIE / IPIM n.g.
Enero 2011 - diciembre 2025
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Fuente: CICCRA, con datos del MLSA e INDEC.
dic-25 Var. % respecto a
Cateqoria jun-25 dic-24
9 $/kilo vivo| nov-25 jun-25 deflac. dic-24 |deflac. por
por IPIM IPIM
Novillos 4.085,6 6,0% 44,7% 25,7% 80,4% 43,5%
Novillitos 4.281,3 9,4% 39,1% 20,8% 81,2% 44,2%
Vaquillonas 4.075,2 9,6% 40,7% 22,2% 79,5% 42,8%
VACAS Esp.Joven h 430 2.776,8 0,7% 60,2% 39,1% 74,0% 38,4%
VACAS Esp.Joven + 430 2.962,2 -1,8% 62,6% 41,2% 67,4% 33,1%
VACAS Regulares 2.507,3 -1,8% 68,6% 46,4% 66,7% 32,6%
VACAS Conserva Buena 2.069,7 -3,7% 57,4% 36,7% 61,3% 28,3%
VACAS Conserva Inferior 1.932,1 -4,8% 68,7% 46,5% 72,6% 37,3%
Vacas 2.589,9 -4,3% 73,1% 50,3% 68,4% 34,0%
Toros 2.719,1 -3,8% 70,3% 47,9% 65,8% 31,9%
MEJ 3.830,3 6,5% 49,5% 29,8% 75,7% 39,8%
Promedio 3.570,2 7,1% 62,3% 41,0% 76,3% 40,3%

Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Canuelas.

En diciembre el precio promedio del kilo vivo llegd a $ 3.570,2 en Cafuela, ubicandose

7,1% por encima del nivel alcanzado en noviembre. Las vaquillonas y los novillitos fueron las

categorias que exhibieron las mayores subas en el mes: 9,6% y 9,4%, respectivamente. El
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precio del kilo vivo de las vaquillonas se ubicé en $ 4.075,2 y el de los novillitos en $ 4.281,3.
En un segundo escalén se ubicaron los MEJ y los novillos, con incrementos de 6,5% y 6,0%
mensual. El valor de estas categorias llegé a $ 3.830,3 (MEJ) y $ 4.085,6 (novillos). En tanto,
las vacas y los toros tuvieron correcciones a la baja de 4,3% y 3,8% mensual,
respectivamente. El precio promedio de las vacas cayo6 a $ 2.589,9 por kilo vivo. Las mayores
bajas se observaron en las vacas conserva buena e inferior (-3,7% y -4,8%). Para las
especiales de mas de 430 kilos y para las regulares, la baja fue de 1,8% mensual. En cambio,
en el caso de las especiales livianas el precio subié 0,7% con relacién a noviembre. Y el valor

promedio de los toros quedd en $ 2.719,1 por kilo vivo en el tltimo mes del afio.

p . Sep.'25 | Oct."25 | Nov."25 | Dic."25 | Var.% | Dic.'25
COMPOSICION CATEGORIA VACAS i >
L : Categoria Distrib. % | Distrib. % | Distrib. % | Distrib. % | ™°> | Distrib. %

diciembre '25 vs. noviembre '25 - % - - - * | previo -
100% Novillos 9.587 9828  10.991  10.947 -0,4% 12,4%
° 7,4% Conserva Inferior Tiew Novillitos 18.724 21.728 19.154 21.619 12,9% 24,6%
80% B Vaquillonas 22031 25835 25600 25973 1,5% 29,5%
43.9% Conserva buena VACAS Esp.Joven h 430 1.791 1.550 1.798 955  -46,9% 1,1%
60% 48.7% VACAS Esp.Joven + 430 9783 11512  12.078 7792 -355% 8,9%
Regular VACAS Regular 14925  14.868 13656 12234  -10,4% 13,9%
40% VACAS Conserva buena 3.203 3.065 2.300 2,582 12,3% 2,9%
B Esp.Joven + 430 VACAS Conserva Inferior 1.390 1.314 1.273 1.552 21,9% 1,8%
20% ’ 31,0% Vacas 31182 32309 31105 25115  -19,3% 28,5%
0% I  "EspJovenhd30 N Toros 3.359 3.853 3.029 2513 -17,0% 2,9%
° Nov. ‘25 Dic. '25 MEJ 1.636 2.109 1.299 1.871 44,0% 2,1%
' ’ Promedio 86.519 95662  91.178  88.038 -34%  100,0%

Fuente: CICCRA, con dafos del Mercado de Cafiuelas. Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Cafiuelas.

Desde que comenzd el proceso de recuperacion del valor de la hacienda a mediados
de 2025, producto de factores estacionales en algunos meses y de la escasez de hacienda
actual explicada por la liquidacion de existencias y la menor zafra de terneros a posteriori, a
raiz del factor climatico adverso que se registré en las campanas ’22 a ’24, el valor del kilo
vivo acumulé un incremento de 62,3%. En términos reales (deflactado por el nivel general del
IPIM) la suba fue de 41,0%, lo que llevo el precio relativo al nivel mas alto de los ultimos quince

anos (ver grafico de la pagina anterior).

Y en los ultimos doce meses, merced a la retraccion general de la oferta de animales
y a la mayor demanda de algunas categorias que venimos sefialando en los ultimos Informes,
en promedio el valor de la hacienda en pie registré6 una suba de 76,3%, que medida en
términos reales fue equivalente a 40,3%. Novillitos, novillos y vaquillonas fueron las categorias
que mas subieron de valor, con alzas entre 81,2% y 79,5% anual nominal (que en términos
reales fueron de 44,2% a 42,8% anual real). Por su parte, vacas y toros registraron subas de
68,4% y 65,8% anual.
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PRECIO DE LA HACIENDA EN LINIERS
Periodo enero 1991 - diciembre 2025 - En US$ corrientes
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Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Liniers S.A. y Mercado Agroganadero S.A.

El precio en ddlares del kilo vivo experimenté una nueva suba en el cierre de 2025,
debido a que el precio en pesos de la hacienda aumentd a mayor ritmo que las cotizaciones
en pesos de los diferentes dolares, y de este modo marcé un nuevo maximo (nominal, es decir
sin tener en cuenta la inflacion norteamericana). Medido en délares oficiales, el precio
promedio del animal en pie pas6 de US$ 2,336 en noviembre a US$ 2,465 por kilo vivo en
diciembre, es decir que aumentd 5,5% (ver cuadro N° 2 de la seccion N° 6) y con ello se ubico
24,4% por arriba del promedio correspondiente al ultimo mes de 2024. Vaquillonas, novillitos
y novillos fueron las categorias que ganaron mas valor. En promedio, en diciembre el kilo vivo

del novillo alcanzo un valor de US$ 2,821.

Por su parte, la medicion del precio promedio en ddlares ‘libres’ también alcanz6 un
nuevo maximo, de US$ 2,343 por kilo vivo, lo que arrojé mejoras de 5,2% mensual y 30,8%
interanual (ver cuadro N° 3 de la seccion N° 6). Novillos, novillitos, vaquillonas y MEJ volvieron
a registrar maximos (nominales), al tiempo que los valores de las vacas y toros
experimentaron retrocesos con respecto a los maximos que quedaron ubicados en noviembre
de 2025.
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5. DINAMICA DE LOS PRECIOS MINORISTAS:

En diciembre de 2025 el nivel general del indice de Precios al Consumidor del Gran
Buenos Aires (IPC-GBA INDEC) subio 2,8% con relaciéon a noviembre. Esto implicé una nueva
y leve aceleracién con relacién a los meses anteriores (cuarto mes consecutivo), con la que
marco la segunda tasa mensual mas elevada del afio (3,9% en mayo y 2,8% en junio y
diciembre). Pero, como la tasa mensual fue 0,1 puntos porcentuales inferior a la verificada en
el Ultimo mes de 2024, la variacién interanual del nivel general del IPC-GBA apenas
desacelero y se ubico en 31,7% anual. Y con estos guarismos, el promedio anual de la suba

de los precios minoristas llegé a 42,8%.

En el cierre del afio el capitulo alimentos y bebidas no alcohdlicas fue el que mas
traccioné al nivel general del IPC (aport6 0,66 puntos porcentuales a la suba del nivel general;
y fue secundado por los capitulos transporte; vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles; y restaurantes y hoteles). En particular, con respecto a noviembre el capitulo
alimentos aumento 2,7% (repitiendo el ritmo de aumento de noviembre) y en esta oportunidad
carnes y derivados fue el rubro que lideré las subas (7,3%). Luego se ubicaron: frutas (2,3%);
azucar, dulces, chocolate, golosinas, etc. (2,2%); pan y cereales (2,1%); y leche, productos
lacteos y huevos (1,9%). En tanto, aceites, grasas y manteca exhibié una baja de 0,2% y

verduras, tubérculos y legumbres hizo lo propio a un ritmo de 10,5% mensual.
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PRECIOS CONSUMIDOR - NIVEL GRAL. Y CARNE VACUNA
Periodo enero 2017 - diciembre 2025 - Var. % anual
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Fuente: CICCRA, con datos del INDEC y estim. propias.

En el rubro carnes y derivados, a la continuada recuperacién del precio relativo de los
cortes vacunos, se sumo en esta oportunidad la suba del precio del pollo entero (luego de
hacer descendido durante los cuatro meses previos). El precio promedio del kilo de asado
tuvo un alza de 13,5% mensual en el Gran Buenos Aires (que se sumo a la suba de 13,0% de
noviembre y de 5,2% de octubre) y se ubicé en $ 15.094,3. Luego se ubicaron el kilo de cuadril
(10,4%; $ 17.733,3), de nalga (9,9%; $ 18.390,1), de paleta (9,5%; $ 14.263,1) y de carne
picada comun (7,6%; $ 8.624,3). Y la caja de hamburguesas congeladas exhibié un alza de
4,6% mensual ($ 6.023,5; caja por 4 unidades). Por su parte, el precio del pollo entero registro
una recuperacion de 2,7% mensual, luego de hacer acumulado bajas en los ultimos cuatro
meses previos ($ 3.740,3 por kilo). De esta forma, la baja nominal con respecto al pico de julio

de 2025 se redujo de 6,8% en noviembre a 4,3% en diciembre.
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IPC GBA - CORTES VACUNOS Y POLLO ENTERO
Var. diciembre '25 vs. noviembre '25
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13,5%

IPC GBA - CORTES VACUNOS Y POLLO ENTERO
Var. diciembre '25 vs. abril '18

IPC GBA - CORTES VACUNOS Y POLLO ENTERO
Var. diciembre '25 vs. diciembre '24
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IPC GBA - CORTES VACUNOS Y POLLO ENTERO
Var. diciembre '25 vs. abril '18; equiv. mensual
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Fuente: CICCRA, con datos de INDEC.

En la comparacién interanual, el nivel general del IPC-GBA subié 31,7% y el capitulo
alimentos registré un alza de 33,1% anual. Los tres rubros que mas traccionaron fueron los
mismos que en los meses previos: carnes y derivados (51,0% anual), frutas (48,4%) y aceites,
grasas y manteca (34,1%). Por su parte, los rubros que subieron a menor ritmo que el
promedio de los alimentos fueron pan y cereales (27,3%), azucar, dulces, chocolate,
golosinas, etc. (24,3%), leche, productos lacteos y huevos (20,6%), y verduras, tubérculos y

legumbres (7,3%).

La apertura del rubro carnes y derivados arrojé una suba promedio de los cortes
vacunos relevados por el organismo de estadistica oficial de 68,6% interanual en el ultimo
mes del ano, quedando levemente por detras del alza del precio promedio de la hacienda en
pie (76,3%). En orden descendente, los aumentos del precio por kilo de los cortes vacunos
fueron: cuadril (72,6%), paleta (71,2%), nalga (69,7%), asado (69,4%) y carne picada comun
(59,9%). Por su parte, el valor de la caja de cuatro hamburguesas congeladas tuvo un
incremento de 45,9% con relacion a diciembre de 2024. Y el precio del pollo entero registré

un aumento de 19,2% entre el cierre de 2024 y el cierre de 2025.
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6. BANCO DE DATOS:

PRECIO DE LA HACIENDA VACUNA EN PIE

En pesos por kilogramo vivo
Periodo TOTAL | Novillos | Novillitos ‘I'If,::'s Vacas | Toros | MEJ

dic-24 2.024,8 2.264,2 2.362,2 2.270,7 1.523,9 1.640,4 2.179,8
nov-25 3.334,5 3.855,5 3.913,5 3.719,0 2.705,9 2.826,1 3.595,3
dic-25 3.570,2 4.085,6 4.281,3 4.075,2 2.589,9 2.719,1 3.830,3
12m 25 2.561,1 3.016,3 3.202,3 3.067,5 1.915,8 2.001,0 2.849,4
Var. % respecto a...

mes anterior 7,1% 6,0% 9,4% 9,6% -4,3% -3,8% 6,5%
igual mes afio ant. 76,3% 80,4% 81,2% 79,5% 69,9% 65,8% 75,7%
abr-18 12.788,9%/12.887,1%| 12.309,3%| 12.687,4%]13.850,2%|13.191,5%12.466,1%
dic-19 4.507,0%| 4.829,6%| 4.869,4%| 4.754,1%| 3.990,4%| 3.867,3%| 4.975,4%
12m 24 61,4% 63,6% 63,1% 64,3% 56,6% 50,4% 63,3%

Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Liniers S.A. y Mercado Agroganadero S.A.

PRECIO DE LA HACIENDA VACUNA EN PIE

En délares oficiales por kilogramo vivo
Periodo TOTAL | Novillos | Novillitos \Icz:lalis- Vacas Toros MEJ
dic-24 1,98 2,22 2,31 2,22 1,49 1,61 2,13
4 4 4 4 4 4 4

nov-25 2,34 2,70 2,74 2,61 1,90 1,98 2,52
dic-25 2,47 2,82 2,96 2,81 1,79 1,88 2,64
12m 25 2,05 2,42 2,58 2,47 1,52 1,59 2,29
Var. % respecto a...

mes anterior 5,5% 4,5% 7,8% 8,0% -5,7% -5,2% 5,0%
igual mes afio ant. 24,4% 27,3% 27,9% 26,6% 19,9% 17,0% 24,0%
abr-18 80,2% 81,6% 73,5% 78,8% 95,1% 85,9% 75,7%
dic-19 90,5% 103,8% 105,5% 100,7% 69,1% 64,0% 109,9%
12m 24 18,7% 20,4% 20,4% 21,3% 14,4% 9,7% 20,4%

Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Liniers S.A., Mercado Agroganadero S.A. y BCRA.

PRECIO DE LA HACIENDA VACUNA EN PIE

En délares 'libres’ (CCL) por kilogramo vivo

Periodo TOTAL | Novillos | Novillitos ‘Iﬁ‘:‘:; Vacas | Toros | MEJ
dic-24 1,79 2,00 2,09 2,01 1,35 1,45 1,93
nov-25 2,23 2,58 2,61 2,48 1,81 1,89 2,40
dic-25 2,34 2,68 2,81 2,67 1,70 1,78 2,51
12m25 1,92 2,27 2,42 2,32 1,43 1,49 2,14
Var. % respecto a...
mes anterior 5,2% 4,1% 7,5% 7,6% -6,0% -5,5% 4,6%
igual mes afo ant. 30,8% 33,9% 34,5% 33,2% 26,1% 23,0% 30,4%
abr-18 71,6% 72,9% 65,2% 70,2% 85,7% 76,9% 67,3%
dic-19 126,5% 142,4% 144,3% 138,7% 101,1% 95,1% 149,6%
12m24 43,8% 46,3% 46,1% 47,2% 38,9% 33,2% 45,8%
Fuente: CICCRA, con datos del Mercado de Liniers S.A., Mercado Agroganadero S.A. y del mercado
cambiario.
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